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ANEXO XIX - MATRIZ DE RISCOS

1. APRESENTACAO

A Matriz de Alocagdo de Riscos consiste no documento que discrimina de forma
clara e objetiva os riscos assumidos por cada uma das partes na celebracdo do
contrato.

No caso da Concessdo em questdo, a Matriz de Alocacdo de Riscos registra quais os
riscos contratuais serdo assumidos pelo Poder Concedente, quais os riscos serdo
assumidos pela Concessionaria, e, ainda, os eventuais riscos cujas responsabilidades
serdo assumidas em conjunto, de forma compartilhada entre o Poder Concedente ¢ a
Concessiondria.

Entende-se por importante, alids, cada vez mais importante que nos contratos de
Concessdo, que geralmente sdo associados a projetos de médio e longo prazos, os
riscos previsiveis, com impactos negativos ou positivos sobre o projeto, estejam
claramente explicitados e a sua respectiva alocacdo de responsabilidades entre as
partes.

Tal instrumento facilita a compreensao prévia do potencial empreendedor no que se
refere as eventuais situagdes com impactos no projeto que estardo sob a sua
responsabilidade, bem como, orienta, de forma objetiva, as discussdoes e
encaminhamentos dos eventos que acometem o projeto, em especial os que possam
impactar no seu equilibrio econdmico-financeiro.

Por 6bvio que ndo ha como se exaurir todos os possiveis eventos que poderdo
acometer a relagdo contratual, ainda mais em se tratando de projeto de longo prazo,
como ¢ o caso da Concessao do Transporte Publico Coletivo do Municipio de
Itapevi, Estado de Sao Paulo.

Entretanto, buscou-se na Matriz aqui apresentada, considerar todos os possiveis
eventos, até¢ entdo conhecidos em uma relagdo contratual tipica, valendo-se, no caso,
das instrugdes técnicas da Associagdo Nacional de Transportes Publicos — ANTP e
outras fontes pertinentes ao objeto da Concessao.
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A Matriz foi dividida em 9 (nove) dimensdes, sendo que algumas dessas sdo
coincidentes com fases do projeto, quais sejam:

1)
2)
3)
4)
S)
6)
7)
8)

9)

d)

Implantacdo;
Transi¢ao;

Ambientais;
Trabalhistas;
Demanda;

Receita;

Operacdo dos Servigos;
Operacao Tecnoldgica;

Institucionais.

Entende-se que ao longo da relagdo contratual:
Com novos conhecimentos adquiridos oriundos da execu¢ao contratual;
Com a evolucao cada vez mais dindmica da area de transporte;

Das alteragdes permanentes das relagdes sociais resultando em
comportamento cada vez mais exigente das suas demandas;

Da evolugao juridica doutrinaria e jurisprudencial relativa as modernas
relacdes entre a Administragdo Publica e a Iniciativa Privada; e,

Sobretudo, a fundamental garantia da manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro do ajuste firmado alinhada com a modicidade
tarifaria, de modo a garantir a consecucao do seu objeto, haja vista, no
caso, se tratar de servigo publico de carater essencial, sera razodvel que
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as partes, poderdo aprimorar a Matriz de Riscos adequando-a a sua
finalidade ao longo da Concessao.

Por fim, saliente-se que estd Matriz de Alocagdo de Riscos ¢ elemento componente e
indissociavel do instrumento de contrato oriundo do procedimento administrativo da
licitagdo para a Concessao do Transporte Publico Coletivo de Passageiros do

Municipio de Itapevi (SP).

A seguir, ¢ apresentada a Matriz de Alocacdo de Riscos adotada para a Concessao do
Transporte Publico Coletivo de Passageiros do Municipio de Itapevi (SP).

Dimniens3a

Risco

Impacto sobre o projeto

Alocagdo do Risco

Setor
Privado

Sefor
Piblico

Implaniacio

Pregos mais elevados d¢ aquiskdo tu locagdd de garagens,
centro administrabivo, pontos de venda de créddes de vagem
U Oulrds Cushos malores qua 05 originalmente prévislos

linveshmenios ou cusheio opevacional atima do prevista, exsgindd
aumenio no apore de recursos privados ou m!u;h do resultado
opéracional

Pre{os mais elevados 08 aquisigdo, ocajdo ou cessdo 08 uso
|8e veicutos, tecnotogias @ sistemas

|Inveshrnentos atima do peevista, exgindo um apode maior de
recursos. Mantida a previsdo de resultado operacional, redus$o da
renlabilidade do projelo

Dificusdade de contralag o de méo-de-obra especializada

Pra2ns malores para assunido G0% SEni{0S OU custas mals
elevadns 0o reinamento em relag 5o a0 inlciaimente previsto

Dificuidades de implantagdo dos ebementos tecnlbgicos da
Concessio

|Imeestimientas 0w cuslaio operacional acima ¢o previgly

Restigdo ou eleagdo o custo or cédS0 paa 3
Concessiondna devido a stuaples de constrigSo do mencado.

Aumerde 0D (USI0 G0 capdal de ferceios, com refeans sobee a
viabddade da Concessdo

Transigho

Concessiondna anberor deia 3 l:q:léri;in 005 Sendfos anes
da niova Concassiondna assumir

Desalendemento aos usudsios, insatisfagso da populagdo

Sobreposk; 30 entre 0 antigo operador @ novo operador na fase
de assung 0, no caso da reorganagdo da rede de ranspora

Concomincia enitre empes as @ perda ga recela para 45 parles

Divergdneiss entre @ operagdo exstents & a 0perajdn privisty
mas labelas hordrias cesponibilizadas pelo Poder Concedents
o Termo de Referéncia

Cuslos maiores ou menodes que 0§ previsios, eventual insalislagdo
d05 USWARIDS COM a Nova Operagan

Inadequas do da rede fubura de ranspordes, concebida no Plano
Diretor de Transpeore Urbano « FOTU

Metessidade de revisar 0 POTV, evenbualmerde amplando 3
abranglncia dos sendfos, com aumentd de frota @ quilometragem
percomida

Araso o inico da Operagio transitdria

Desatendimenty aos usudios, insabisfapdo da populag o
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Alocagdo do Risco
Risco Impacto sobre o projeto
Setor Setor | Compar-
e Privado | Piblico | tilhado
timent I es
Riscos ambientais associados & implantagdo da infraestrutura Necessidade d; nve :n 08 comp " em g‘a ragens, "n:c' x
do Sistema de Transporte Pablico Coletvo de manutengdo e outros componentes para atendimento as
mudangas na norma ambiental
Necessidade de Investimentos complementares em frota para
Riscos ambientais assoclados a operagdo dos servigos atendimento a mudangas de normas ambientals. Aumento dos X
2 custos operacionals por diminulgdo da produtividade dos veiculos
g Riscos ambientais associados as infraestruturas delegadas|Necessidade de investimentos complementares para atendimento a X
pela Concessio mudangas de normas ambientais.
<
S ) ) Custos complementares para a corregdo de passivos ambientais.
Riscos ambientais pretéritos das infraestruturas de garagem Investimentos ou sobre custos operacionais X
Riscos ambientais pretértos das infraestruturas delegadas . . Y
pela Concessao, identficadas durante as atividades da sua m;%;:;’zz':gen:xso?i:c; l::;;g“ de passivos ambientais. X
manuteng&o ao longo do contrato. P '
Aumento dos custos operacionais. Sera compartilhado com o Poder
Concedente os eventuais custos ftrabalhistas decorentes de
Risco de elevagdo dos custos trabalhistas alteragdo da legislagdo. Os riscos e elevagdo de custos decorrentes X
2 do modelo de trabalho da Concessiondria sera de sua inteira
5 responsabilidade e intransferiveis para a Concessao.
g Riscos de ages trabalhistas referentes a servigos pretéritos|Custos juridicos e risco de condenagdo em montantes elevados. X
— idos pela Concessionari Regresso contra empresas anteriores normalmente sera indcuo.
:;s;;:f selesiiatstssiasiconoviadasipeisiooniatet folce Custos juridicos e riscos de condenagao em montantes variaveis X
i Alocagdo do Risco
Risco Impacto sobre o projeto
Seioy Selor | Compar.
a Privada | Piblco | tihada
Pards de tompetivdade do sistema repuist em razSo dos Redopdo das receltas da Condestdo O rsco serd comparlithads
Hrtrent Sl A5 Tepuises  (servicos quande, comprovadaments, 4 Concessiondnia esgotou bodat A ¥
miekropitanis) g agles operacionals e oubras ielatvas a0 aumendn da s
compoblhidade o atiagio de demanda
Fedapdo das receitas da Conessdo. O nisco serd compartiihacy
Mudangas de hibila, swmerio dé renda ou melhosia dasfquando, comgrovadaments, @ Concessiondnia esgolou todas &t X
condgdes do crddio da populigho aples operacionals @ oulras relatvas 80 oumentt da Sul
compebinidade o abiagio de cermanda
|mn.|;iu das receltag da Concessdo O msco serd compartilhads
Pesda da capacidade de pagaments dos vsubnos do sisterma jquando, comprovadamaents, 3 Concessiondnia esgofou bodas an "
peor Conta 9o walor da tarta oy ridug fin gos satinios midios llﬂﬂ operacionals e oultas mElMval A0 BumEnio &8 Ul
compelividade e alagio de dermanda
Redagfo das recoitas da Concessdo O msco serd compartithacs
Falos edomos gue vecham 3 alérar dé forma epreseia afquands, comprovadaments, § Concessiondda esgobou bodas af "
o |femanda apies operacionals e oubas relatvas 30 aumenio da sua
compabividade @ ataplio de dernanda
Esitténcis ou surpimento de meios degass [clandestinos) de
sranspots Reddp o das teceites da Contesshn X
Implaniag 3o de mados alemathos regulamentados pelo Poder
Pilbibco que reduzam a demanda do Tansporte publio coletive |+ Fo0 B3 FRCeltas d3 Cancessio X
Feids o8 competthadace 00 sistema regulir #m Rcio oe
ineficiincla  dos  sengos oferecidos  (regularidade (Redupdo dasreceitss da Contessan X
pontualidade, confordo, modernidade, segueang s)
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Alocagdo do Risco
Risco Impacto sobre o projeto
(=) Setor Setor | Compar.
Privado | Pribl iihad
Perda de competitiidade do sistema regular em razao de
deficiéncias no desempenho operaclonal orlundas de
manutengdo ou conservagdo inadequadas das Infraestruturas|Redugdo das receitas da Concessdo X
a delegadas da Concessdo, enlre as quais n&o haja
responsabilidade do Poder Concedente
Nio realizagdo de investimentos de responsabilidade do Poder
Pulgpco OO CACETEL) "§° adogdo de rggula;éo = Redugao ou limitagdo da ampliagdo de receitas da Concessao X
politicas que sejam necessarias ao atendimento das
condigdes técnicas e financeiras planejadas da Concessao
Alrasos na entrega de corredor de transporte coletivo com|Dificuldades operacionais, perda potencial de receita e de redugdo de X
g prejuizos, inequivocos, ao cenario operacional previsto custos, com impacto no resultado econdmico previsto
o
& |Receitas acessérias inferiores ao percentual previsto no
cenario base da Concessao por falta de iniciativas ou de[Perda de receita com Impacto no resultado econdmico previsto X
melhor gestao da Concessionaria
Receitas acessirlas inferiores a0 percentual previsto no Perda de receita com impacto no resultado econdmico previsto
cendrlo,bass]da Concessdo,{esgotadas,{comproradaments, (Poder Concedente assumifé a diferenga entre o percentual :bﬁdo e X
todas as attemativas da Concessionaria na gestdo das fontes ; A § P
geradoras o percentual previsto no cenario base da Concessao)
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Alecagdo do Risco
L}
a Risco Impacto sobre ¢ projeto Eatie cotor | :
(=1 Privado | Pablkco | tilhado
" : Impatio na percepgao de gualidede dos servigos, oocendo lever &
Eﬂ::ﬂn:la na prestagdo de servigos nos lenminals para os rougho 0b Cemanda Ou aumentd OB CUSIDS POr Medidas .
- EompERSalinng
DMeuldadns  operacionals  devidos a falhas  na gestis
i [E
sl o, Bl iRt b s ::::I.:: ges tustas 9y Cencasiondts au perda de gualizsee dos X
Infrageiruiura delegados ne Conceesin ¢
Diculdados  de  Geessd  dos  uguldnog  @os erminals
munizipals, estagbes ou pontas die Beesso aos sesdoos de|Redugda de demands devido a tatores exdgenas & operagio H
lransoorie colelive
: Impatio na pereepgfo de qualiosde foe serdcas, pocendo levar 4
E:r:r:;rﬁ:r:‘t]:::r;rw?;aa?:n;;rﬂnn*m Sueans B Wankiple redugdo ca demanda ou aumenio fe custas por medidas X
compengalinas
operapho dofelonte da Concassiandia curare o ansicSa & |Imaactn na pereepgio de qualosde Gos SERAGEE, AOEEROD 1EVAT &
integragho  ente novos  serdjos ce tenspore  colesha|reduglo ca demanda ou aumenic oe custas por medidas X
municipal aueiornzados na Concesebo compenealonas
| Falh | I £ TET]
E Dictdados do mcrodo dos stomas dbvonda g it 147 SRS St ot dos bt s ;
: B H 1 [
_E i Ang R (PuRieln B Fmunleipal ou municis sl meliopoldane nac Benidads du novos EFvestimerion
f Porda de dodos, mduglo dos abels die contiole da aperagbo @
; Dmzvidade de imnarnissdo de dedas manitersrmenio par pare da Pader Caneedinte N
g Diflculdades  pperacionals  onundag  ce  deficlincias na
manuterpdo & tonssracis das infaeetiiures delegadas dallmpacto na pereepg Ao de quallsade see serdias, porendn evar &
Concessho (conedores, eslagies, larminals, ponios de paradasfredugdo da demanda ou aumenic 2e tustas por medidas X
o afingd, ceedo que ndo lonha gldo alingido o valor midma|compencaldnas
anual definige contrafualmante
Dlculdades  cperaciorals  onundas  ce  defiziénoas na
manutengio o consernvagan das Infaesiuiuras delegadss da)impacto na peicopgdo de qualldade coe sondgos, pocendo livar &
Centeasfo (earedorns, eefagdes tarminais, pasioa de parada)redugbo B8 demanda ou o aumssin se custas par msdidas X
o afine), desde que j§lenha side alingide ovalon mdomo anual(compensaldrias
dafnido ¢ erfralualmento,
Aidenles que erwcham usuancs, felcelms ou funcionklios da
Aeidonies e X
Newas padibes fhenlcos o operacionals impoelos & Cancession i,
Menrapfo da padifes tenices exigidas pela Poder Cone edents X
Alag de cesordem ol gue resulem em vandalismeos em velculos e
|
Cawordirm G v Impedimento da oporagho K
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Risco

Impacto sobre o projeto

Alocagdo do Risco

Setor
Privado

Setor
Piblico

Inovag o tecnoldglca Imposta pelo Poder Concedente que exja
Investmento malor que o Iniclalmente previsto

Aumento nos custos de investimento ou operaao

X

Alualizagdo ou inovagao tecnoldgica relativa @ modermizagao
dos senifos oferecidos aos usuarios como quesitos de
atratividade de demanda ou gestio da operag a0

Operacg3o Tecnoldgica

Aumento nos custos de investmento ou operagio. Serd
compartilhado com o Poder Concedente caso esse imponha
tecnologlas especificas que Imponham custos com impactos
significativos no fluxo de calxa da Concessdo. No caso de mera
alvalzagdo tecnolgica, essa serd devida e arcada pela
Concesslonarla.

Alteragdo significativa dataxa de juros

Alterag0es signflicativas nas condigdes de financiamento de veiculos,
afetando a capacidade de investmento da Concessionana

Imposigdo de novos beneficios de isengdo do pagamento de
tarfa "gratuidades” no sistema

Redugdo da receita e potencial aumento na oferta de senigos com
impactos no custo operacional

Imposigdo de taxas ou custos operacionals impostos pelo
Poder Concedente

Sobre custos operacionals

Imposigdo de novos custos por decoméncla de agravo
tributario, previdenciario ou trabalhista

Sobre custos operacionais

Inst

Greve dos funclonarlos da Concesslonaria cuja motagdo sefa
por agdo ou omissao do Poder Concedente

Drficuldade ou Impossibilidade da prestagao dos semvigos e perda de
receta

Greve dos funcionarios da Concesslonaria cuja motivagdo seja
por aga0 ou omissao, culposa ou dolosa, da Concessionaria

Dificuldade ou impossibilidade da prestagao dos senigos e perda de
receta

Paralisagdo dos sevigos ou ndo Implantagdo de projetos ou

Impossibilidade de prestagdo dos sem(os e potenclal perda de

semigos por decorréncla de declsao judiclal defintiva ou liminar

recefa
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